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1. Номер державної реєстрації роботи: 0112U007817. 

2. Науковий напрям, до якого відноситься робота1: суспільний, соціальні 

та поведінкові науки. 

3. Терміни та тривалість виконання роботи: 

Тривалість роботи    12 років 

Початок     27.12.2012  

Закінчення    19.12.2024 

Тривалість звітного етапу  144 місяці 

4. Перелік виконавців  

№ 

Власне ім’я ПРІЗВИЩЕ, 

науковий ступінь, вчене 

звання 

Вік, статус 

«молодий 

вчений» на 

момент подання 

звіту 

Посада та основні завдання в 

(стисло) 

1 Олена ТРОФИМЕНКО, д.е.н., 

професор 

39 р, «молодий 

вчений» 

Професор кафедри економічної 

кібернетики, науковий керівник 

ініціативної НДР 

Обґрунтування механізмів 

інноваційного розвитку 

енергетичної сфери 

національної економіки в 

умовах Індустрії 4.0. Розробка 

концептуальної моделі 

інноваційного розвитку 

національної економіки в 

енергетичній сфері. 

Проведення кластерного 

аналізу регіонів України за 

показниками декарбонізації 

економіки.  Збір даних щодо 

соціальних, економічних, 

технологічних, інноваційних 

факторів розвитку економіки та 

проведення багатофакторного 

аналізу. 

2  

Гаррі ЯЛОВИЙ, д.е.н., 

професор 

 Професор, завідувач кафедри 

теоретичної та прикладної 

економіки (на період виконання 

завдань). 

Розробка методології науково-

технічного розвитку в 

концепції постіндустріального 

суспільства. Аналітика 

 
1 Відповідно до додатку до Порядку проведення державної атестації наукових установ та закладів 

вищої освіти в частині провадження такими закладами наукової (науково-технічної) діяльності, 

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 19 липня 2017 року № 540 

(https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/540-2017-%D0%BF#Text) – дивитись у додатку.  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/540-2017-%D0%BF#Text


стохастичних інвестицій у 

фінансуванні інновацій на 

промислових підприємствах 

України. Обгрунтування 

інноваційного ресурсу сталого 

розвитку України. Розроблення 

механізмів венчурного 

фінансування в формуванні 

національної інноваційної 

системи.  
3 Ірина КРЕЙДИЧ, д.е.н., 

професор 

46 Професор, завідувач кафедри 

теоретичної та прикладної 

економіки (на період 

виконання завдань). 

Збір та аналіз економічних 

даних та дослідження 

структурних ризиків та 

системної динаміки соціально-

економічного розвитку 

національної економіки. 

Обгрунтування та аналіз 

інтелектуальної теорії вартості. 

Дослідження інноваційних 

ресурсів сталого розвитку 

економіки. 

4 Катерина БОЯРИНОВА, д.е.н., 
професор  

43 Професор, завідувач кафедри 

економічної кібернетики.  

Дослідження, оцінювання та 

прогнозування інноваційного 

розвитку промисловості. 

Аналіз наукових підходів щодо 

напрямів забезпечення 

інноваційного розвитку 

промислових підприємств. 

Аналіз розвитку стартап-

проєктів в Україні та світі. 

Аналіз особливостей розвитку 

цифрової економіки. 

5 Олена ШЕВЧУК, д.е.н., 
професор 

58 Професор кафедри економічної  
кібернетики. 

Розробка методології 

забезпечення стійкості 

економічного розвитку 

машинобудівних підприємств 

на засадах бізнес-лідерства. 

Аналіз наукових підходів до 

стратегій забезпечення 

лідерства вітчизняних 

підприємства. Діагностика 

формування імперативів 

розвитку підприємств в умовах 

економіки знань. 



6 Юлія ЄРЕШКО, д.е.н., 

професор 

38 Професор кафедри економічної 

кібернетики. 

Дослідження та формування 

теоретико-методологічних 

засад формування 

промислового потенціалу в 

умовах постіндустріальних 

трансформацій. 

Економіко-математичне 

моделювання індикаторів 

інноваційного потенціалу 

промисловості та промислово-

технологічного розвитку 

національної економіки 

 Аналітика  інвестиційного 

потенціалу як напряму 

формування промислового 

потенціалу. 

7 Наталія СЕМЕНЧЕНКО, 

д.е.н., професор 

48 Професор кафедри економічної 

кібернетики. 

Аналітика глобалізації світових 

економічних процесів та її 

впливу на промисловий 

потенціал підприємства 

Формування інноваційного 

розвитку промислового 

підприємства. 

8 Ольга ІЛЯШ, д.е.н., професор 

  

47 Професор кафедри економічної 

кібернетики. 

Дослідження можливостей 

післявоєнного відродження 

основних галузей економіки 

України на основі позитивного 

світового досвіду та передових 

технологій. Багатокритеріальна 

оцінка економічного 

потенціалу і оцінювання 

впливу економічного 

потенціалу країн на їх 

військову міць і здатність 

забезпечити національну 

безпеку. Розробка теоретико-

прикладної моделі для аналізу 

промислово-технологічного 

розвитку безпосередньо в 

системі економічної безпеки. 

9 Ольга ВОВК, д.е.н., професор 38, «молодий 

вчений» 

 Професор кафедри 

економічної кібернетики. 

Дослідження динаміки 

інтелектуалізації та 

інноваційного розвитку 

національної економіки, а 



також комплексу критерії 

оцінювання стартапів. 

Розробка сучасного 

інструментарію проєктно-

аналітичного дослідження 

інноваційних проєктів. 

Формування стратегічних 

орієнтирів реалізації механізму 

управління модернізаційним 

потенціалом відновлення 

конкурентоспроможності в 

умовах безпекових викликів 

10 Надія РОЩИНА, к.е.н., 

доцент 

44 Доцент кафедри економічної 

кібернетики.  

Обгрунтування концепції 

ефектуації в умовах 

фундаментальної 

невизначеності. Визначення 

закономірностей інфляційних 

процесів в Україні. Опис 

індексу інвестиційної 

привабливості. Дослідження 

передумов впровадження 

стратегії «блактиного океану в 

окремих видах економічної 

діяльності. 

11 Марина ДУЧЕНКО, к.е.н., 

доцент 

62 Доцент кафедри економічної 

кібернетики. 

Аналіз трансформацій сучасної 

економіки. Визначення та 

обгрунтування фінансових 

аспектів розвитку 

промислового потенціалу. 

 

12 Гліб МАЖАРА, док. філос. в 

екон., доцент 

32, «молодий 

вчений» 

Доцент кафедри економічної 

кібернетики. 

Моделювання економічного 

зростання. Моделювання 

оцінки інвестиційного 

потенціалу України. Пошук та 

обробка економічних даних. 

13 Тетяна ЛОБОДЗИНСЬКА, 

к.е.н., доцент  

61 Старший викладач, доцент (на 

період виконання завдань). 

Формування механізму 

забезпечення 

конкурентоспроможності 

інноваційної продукції. 

Дослідження особливостей 

венчурного фінансування. 

14 Вікторія МЕЛЬНИЧУК, док. 

філос. в екон. 

31 Асистент кафедри економічної 

кібернетики. 



Визначення теоретико-

методичних підходів до 

цифровізації напрямів розвитку 

промислового капіталу в 

умовах глобалізаційних змін та 

постіндустріальних 

трансформацій. Формування 

механізму розвитку людського 

капіталу машинобудівних 

підприємств на засадах 

цифровізації. 

15 Тетяна ОБЕЛЕЦЬ, к.е.н., 

доцент 

 

41 Доцент кафедри економічної 

кібернетики. 

Дослідження нової 

промислової політики 

Центрально та Східної Європи. 

Визначення особливостей 

реалізації виробничої програми 

машинобудівного 

підприємства. Аналіз сучасних 

тенденцій трансформації ринку 

праці в умовах глобалізації. 

16 Тетяна ПАВЛЕНКО, к.е.н., 

доцент 

 

41 Доцент кафедри економічної 

кібернетики (на період 

виконання завдань). 

Формування концепції 

«зеленої» економіки як умови 

майбутнього соціально-

економічного розвитку 

суспільства. Визначення стану 

та перспектив розвитку 

лізингової галузі в Україні. 

17 Євгенія УДОВИЦЬКА  

 

46 Старший викладач, доцент 

Аналіз сучасних бізнес-

моделей підприємств.  

18 Людмила БОРДАНОВА  50 Старший викладач. 

Аналіз міграційних процесів в 

Україні. Ретроспективний 

аналіз інформаційно-

технологічного ринку. 

19 Інна ШОСТАК, к.е.н., ст. 

викладач 

47 Старший викладач. 

Аналіз науково-практичних 

підходів до застосування 

концепції ESG. Обгрунтування 

значення інтегрованої звітності 

в контексиі принципів ESG. 

20 Олег КІНЧЄВ  43 Аспірант. 

Визначення категорії та 

структурної характеристики 

економічного потенціалу 

підприємства. 



21 Тарас КОЦКО  45 Доцент кафедри менеджменту 

підприємств. 

Визначення проблем 

формування та реалізації 

державної політики «зеленого» 

зростання в Україні. 

22 Андрій САЧЕНКО  41 Аспірант. 

Формування концептуальних 

засад стратегії 

неоіндустріалізації галузей 

промисловості 

23 Богдан КОВАЛЕНКО  37 Аспірант. 

Обгрунтувння механізмів 

розвитку циркулярної 

економіки в Україні для 

забезпечення економічної 

безпеки. 

24 Ірина ДЖАДАН  40 Аспірантка (на період 

виконання завдань). 

Наукове обгрунтування 

маркетингового забезпечення 

реалізації напрямів 

формування промислового 

потенціалу в системі 

економічної безпеки держави 

Аналітика  інвестиційного 

потенціалу як напряму 

формування промислового 

потенціалу 

25 Анна КОЛОМІЄЦЬ  39 Аспірант (на період виконання 

завдань). 

Дослідження комерційної 

концесії як засобу 

стимулювання операційної 

діяльності машинобудівних 

підприємств. 

26 Марина КЛИМЧУК  40 Аспірант. 

Визначення методико-

прикладних засад управління 

бізнес-процесами на 

підприємствах альтернативної 

енергетики 

27 Оксана ГРЕБЕЦЬ  38 Аспірант 

Формування та реалізація 

системи стратегічного 

контролінгу на промислових 

підприємствах. 

28 Олена ОВЧАР  

 

 

39 Аспірант. 

Розробка інноваційно-

інвестиційного забезпечення 

стійкого розвитку промислових 

підприємств. 



29 Роман КОЛІШЕНКО  38 Аспірант. 

Розроблення рекомендацій 

щодо формування стратегії 

економіки розвитку. 

30 Марина БРОНИЦЬКА 48 Начальник планово-

фінансового відділу. 

Збір даних щодо 

інвестиційного забезпечення 

економіки. Обґрунтування 

напрямів економічного 

розвитку підприємств. 

5. Стислий зміст роботи в цілому (актуальність, мета, основні завдання, 

ідеї, гіпотези тощо) (до 40 рядків): 

Актуальність дослідження визначається сучасними викликами для 

розвитку промисловості в глобальному контексті. Постіндустріальні 

трансформації, що характеризуються інтенсивним розвитком цифрових 

технологій, автоматизацією та орієнтацією на знання, змінюють традиційні 

моделі виробництва та впливають на конкурентоспроможність країн і регіонів. 

В умовах глобалізації виникає необхідність переосмислення стратегій 

формування промислового потенціалу, що дозволить адаптуватися до нових 

реалій та забезпечити сталий розвиток економіки.  

Мета дослідження: глобалізація напрямів формування промислового 

комплексу та пошук резервів його активізації. Також, метою  роботи  являється  

досягнення  промисловими  підприємствами  високої  

конкрентноспроможності  в  сучасних ринкових умовах.  

Відповідно до мети ініціативної НДР було поставлено та вирішено такі 

завдання: 

- дослідити теоретико-методологічних засади формування промислового 

потенціалу в умовах постіндустріальних трансформацій;  

-  ідентифікувати економічні чинники та механізми стимулювання 

інноваційно-інвестиційної діяльності для забезпечення  формування 

промислового потенціалу; 

-  дослідити парадигму інноваційної політики держави щодо формування 

промислового потенціалу в умовах глобалізаційних змін та 

постіндустріальних трансформацій; 

- визначити детермінанти глобалізації напрямів формування промислового 

потенціалу в умовах постіндустріальних змін; 

- проаналізувати маркетингове забезпечення реалізації напрямів 

формування промислового потенціалу; 

- провести економіко-математичне моделювання індикаторів інноваційного 

потенціалу промисловості та промислово-технологічного розвитку 

національної економіки; 

- провести аналітику  інвестиційного потенціалу як напряму формування 

промислового потенціалу; 

- визначити концептуальні положення та механізми розвитку людського 

капіталу промислових підприємств в умовах цифровізації економіки; 



- проаналізувати трансформаційні ефекти цифровізації у забезпеченні 

розвитку промислового виробництва в умовах Індустрії 4.0; 

- розробити трьохсекторну модель економічного зростання з ендогенним 

показником технологічного прогресу; 

- реалізувати прогностичне моделювання щодо економічних 

трансформацій; 

- визначення стратегічних пріоритетів державної політики зростання 

промислового потенціалу та стимулювання промислово-технологічного 

розвитку національної економки 

6. Основні результати виконання попереднього (за наявності) етапу (до 20 

рядків): немає 

7. Номер та назва звітного етапу (за наявності): немає. 

8. Опис процесу реалізації (хід виконання, які дослідження проводились, 

які методики використовувались тощо) роботи за звітним етапом (до 50 рядків) 
(за необхідності, можуть наводитись дані у вигляді таблиць, рисунків, формул, графіків, 

діаграм, креслень тощо): 

Для виконання ініціативної НДР було проведенно комплексне 

дослідження глобалізації напрямів формування промислового потенціалу в 

умовах постіндустріальних трансформацій. Процес реалізації дослідження 

включав кілька взаємопов’язаних етапів, спрямованих на вивчення 

теоретичних засад, економічних, соціальних, політичних, інноваційних та ін. 

чинників і практичних механізмів формування промислового потенціалу в 

умовах постіндустріальних трансформацій. 

На початковому етапі було визначено ключові завдання дослідження, які 

включали аналіз сукупності чинників, викликів, визначення ризиків і 

дослідження науково-методичних підходів щодо формування промислового 

потенціалу.  

Для забезпечення аналізу теоретико-методологічних основ і 

міжнародного досвіду було використано методи порівняльного аналізу та 

системного підходу. Було досліджено економічні чинники, які стимулюють 

інноваційно-інвестиційну діяльність та визначено роль державної 

інноваційної політики в умовах глобалізації.  Особливу увагу приділено 

дослідженню ролі сталого розвитку як необхідної умови забезпечення 

подальшого розвитку економіки з врахуванням балансу соціального, 

економічного та екологічного розвитку, що сприяє досягненню таким 

глобальним цілям сталого розвитку як:  ЦСР 7 «Доступна та чиста 

енергія»,ЦСР 8 «Гідна праця та економічне зростання», ЦСР 9 «Інновації та 

інфраструктура»,ЦСР 11 «Сталий розвиток міст та спільнот», ЦСР 12 

«Відповідальне споживання та виробництво», ЦСР 13 «Боротьба зі зміною 

клімату», ЦСР 17 «Партнерство зараз стійкого розвитку». 

На другому етапі було досліджено детермінанти глобалізації. Зокрема, 

проведено маркетинговий аналіз механізмів реалізації напрямів промислового 

потенціалу, моделювання індикаторів інноваційного потенціалу та аналіз 

інвестиційного потенціалу національної економіки. Особливу увагу приділено 



умовам цифровізації, Індустрії 4.0, 5.0, досліджено технологічні зміни, що 

передують технологічному прориву і забезпечують якісну трансформацію 

промисловості. Під час аналізу використані світові статистичні дані, 

проведено власний розрахунок окремих індикаторів економічного розвитку 

національної економіки. 

На третьому етапі було досліджено та оцінено цифровізацію 

промислового капіталу. Зокрема, проаналізовано вплив цифрових технологій 

на розвиток промислового виробництва в умовах Індустрії 4.0. Було 

сформульовано механізми розвитку людського капіталу, діагностовано 

внутрішні процеси управління підприємствами та розроблено інноваційні 

підходи на основі інтегрованого мислення. Визначено трансформаційні 

ефекти цифровізації у забезпеченні розвитку промислового виробництва в 

умовах Індустрії 4.0. Проаналізовано наукові підходи щодо напрямів 

забезпечення інноваційного розвитку промислових підприємств та розвитку 

стартап-проєктів. 

На четвертому етапі проведено моделювання економічних процесів.  

Визначені напрями формування інноваційного розвитку промислового 

підприємства. Дослідження можливостей післявоєнного відродження 

основних галузей економіки. розроблено трьохсекторну модель економічного 

зростання, що враховує ендогенний технологічний прогрес. Також виконано 

прогностичне моделювання впливу людського капіталу на економічні ефекти 

в галузі машинобудування. 

На п’ятому етапі на основі всебічного та комплексного аналізу та 

моделювання були визначені стратегічні пріоритети для розвитку 

промисловості. визначено основні напрями державної політики щодо 

стимулювання промислово-технологічного розвитку. Це включає розробку 

стратегій для інтеграції інновацій у промислові процеси. 

 

9. Результати виконання звітного етапу відповідно до технічного 

завдання/календарного плану:  

 

9.1. Заплановані завдання роботи (звітного етапу) (перерахуйте завдання 

звітного етапу, окреслені у запиті (технічному завданні/календарному плані) роботи, до 40 

рядків): дослідити теоретико-методологічних засади формування 

промислового потенціалу в умовах постіндустріальних трансформацій;  

ідентифікувати економічні чинники та механізми стимулювання інноваційно-

інвестиційної діяльності для забезпечення  формування промислового 

потенціалу; дослідити парадигму інноваційної політики держави щодо 

формування промислового потенціалу в умовах глобалізаційних змін та 

постіндустріальних трансформацій; визначити детермінанти глобалізації 

напрямів формування промислового потенціалу в умовах постіндустріальних 

змін; проаналізувати маркетингове забезпечення реалізації напрямів 

формування промислового потенціалу; провести економіко-математичне 

моделювання індикаторів інноваційного потенціалу промисловості та 

промислово-технологічного розвитку національної економіки; провести 



аналітику  інвестиційного потенціалу як напряму формування промислового 

потенціалу; визначити концептуальні положення та механізми розвитку 

людського капіталу промислових підприємств в умовах цифровізації 

економіки; проаналізувати трансформаційні ефекти цифровізації у 

забезпеченні розвитку промислового виробництва в умовах Індустрії 4.0; 

розробити трьохсекторну модель економічного зростання з ендогенним 

показником технологічного прогресу; реалізувати прогностичне моделювання 

щодо економічних трансформацій. 

 

9.2 Отримані результати роботи (звітного етапу) (опишіть результати, 

отримані виконавцями протягом звітного періоду, посилаючись на заплановані та 

досягнуті цілі, задачі та індикатори виконання, згадані в технічному 

завданні/календарному плані роботи. Додайте посилання на публікації у наукових виданнях, 

інші показники з п. 13, що є підтвердженням досягнення результатів виконання етапу, 

якщо такі показники передбачені, до 120 рядків): 

У рамках ініціативної науково-дослідної теми "Глобалізація напрямів 

формування промислового потенціалу в умовах постіндустріальних 

трансформацій" було досягнуто наукових результатів, що знайшли 

підтвердження в опублікованих наукових працях, апробовані на міжнародних 

та всеукраїнських конференціях.  На основі систематизації теоретико-

методологічних засад та вивчення проблематики формування промислового 

потенціалу в умовах глобалізації доведено, що інноваційний підхід до 

розвитку національної економіки та її галузей безальтернативний у контексті 

забезпечення стратегічної конкурентоспроможності національної економіки. 

Визначено, що характерним трендом сьогодення став розвиток Індустрії 4.0, 

сталий розвиток. Встановлено, що інноваційний розвиток національної 

економіки та трансформація промисловості на засадах цифровізації є 

стратегічним базисом забезпечення динамічної конкурентоспроможності 

економіки держави. [52; 53]. Встановлено, що державна політика, орієнтована 

на глибинні трансформації в галузевій та технологічній структурах 

національної економіки, реалізується зі застосуванням відповідних 

механізмів, функціональний склад яких може варіювати, тоді як структура 

здебільшого визначена. Аргументовано, що це конструкторсько-проєктний 

апарат, техніко-технологічний блок, ресурсно-функціональна підсистема та 

організаційно-управлінський інструментарій. Саме така конфігурація 

елементів механізму надає змогу реалізувати його мобілізаційну, 

трансформаційну, комунікаційну, безпекову, мультиплікаційну, екологічну та 

динамічну функції, а також запустити процеси розвитку цифрових технологій 

в промисловості, трансформації «зеленої» енергетики, smart-управління 

енергетичними потужностями, блокчейну-технологій та Digital-Twins [44; 46]. 

Удосконалено методико-прикладні підходи оцінювання інноваційної 

активності сектору енергетики як стратегічної галузі промисловості з 

застосуванням макроекономічних показників, інноваційної активності 

промисловості та показників розвитку енергетичних інновацій. Виявлено 



закономірності розвитку факторів впливу на розвиток енергетичних 

інновацій., що дозволило визначити детермінанти впливу Індустрії 4.0 на 

інноваційну активність в енергетичній сфері, врахувати економічні ефекти 

неоіндустріалізації [55]. В розрізі збільшення податкових надходжень 

обґрунтовано економічний ефект, який отримує держава при оподаткуванні 

населення з вищою освітою та вищими показниками оплати праці відповідно 

до їх рівня розвитку, а також, державні фінансові вигоди від сприяння НДДКР 

по різних галузях економіки. В середньому, у Світі, на кожен долар США, 

інвестований в освіту, держава отримує 2,2 долари для чоловіка та 1,4 долари 

для жінки для середньої освіти і приблизно 200 тис доларів США податків з 

працівників з вищою освітою. За результатами аналізу встановлено доволі 

простежується чітку кореляцію галузей-лідерів за інтенсивністю досліджень 

та розробок у країнах ОЕСР та галузей з найкрупнішими платниками податків 

в Україні, що дає підставу припускати про зростання податкових надходжень 

в результаті активізації інноваційної і науково-дослідницької діяльності таких 

підприємств [5; 3]. Досліджено вплив форс-мажорних кризових факторів, які 

виникли в економіці України внаслідок світової рецесії, подій 2014-2021 років 

(анексія Криму, тимчасова окупація частини промислових територій 

Донецької та Луганської областей, військові операції на Донбасі, під час 

боротьби з пандемією (COVID-19), війни у 2022 році на стабільний розвиток 

На основі аналізу офіційних показників Державної служби статистики 

України встановлено, що зазначені фактори створюють додаткові 

мультиплікаційні та прискорювальні ефекти, які негативно впливають на 

динаміку валового регіонального продукту в умовах кризи результатом цих 

впливів є трансформація кризових сигналів із проактивної фази в активну. 

Побудова теплової карти кореляційних показників ВРП дозволила визначити 

наявність дисбалансу між економічним і соціальним розвитком регіонів 

Побудова моделі лінійної регресії дозволяє зробити висновок про наявний 

дисбаланс регіонів під час кризи та війни [11]. Представлено механізм 

розвитку людського капіталу, який враховує особливості функціонування 

підприємств машинобудування, забезпечує паралельний розвиток цифрових 

навичок, знань, цифрового інтелектуального потенціалу у сукупності з 

техніко-технологічним забезпеченням, включає організаційні заходи та 

економічне забезпечення їх реалізації. Визначено ряд чинників, які впливають 

на розвиток людського капіталу в умовах цифровізації економіки. 

Обґрунтовано, що механізм передбачає використання сучасного 

інструментарію, передбаченого технологіями Індустрії 4.0 та Індустрії 5.0, а 

також методами проактивного розвитку людського капіталу. Дієвим 

інструментом для підприємств машинобудування у реалізації розвитку 

людського капіталу на засадах цифровізації визначено рамки цифрових 

компетентностей та дорожні карти інтеграційного розвитку людського 

капіталу й впровадження і реалізацію цифрових стратегій.  Обґрунтовано та 

розкрито комплекс заходів розвитку людського капіталу, що включає: 

формування та системний моніторинг цифрових компетентностей з 

залученням в працівників, які їм відповідають; створення та використання 



корпоративного університету, забезпеченого як залученням працівників так і 

використання внутрішньосформованих знань і здатностей власних 

працівників; оновлення матеріальних і нематеріальних активів за цілями 

цифровізації, розвиток та адаптація людського капіталу відповідно 

впроваджуваним цифровим стратегіям [170].Досліджено теоретичні, науково-

методичні питання, пов’язані із системою стимулювання промислово-

технологічного розвитку національної економіки на засадах маркетингу в 

цілях забезпечення економічної безпеки держави. Сформовано теоретичний 

базис дослідження взаємозв’язків промислово-технологічного розвитку 

національної економіки й економічної безпеки держави. Виявлено 

концептуальні передумови становлення промислового маркетингу та його 

впливу на технологічний розвиток національної економіки. Узагальнено 

науково-методичний інструментарій інтегрального оцінювання промислово-

технологічного розвитку в системі економічної безпеки на засадах 

маркетингу. Здійснено моніторинг міжнародного, інвестиційного, освітнього, 

наукового та екологічного маркетингових складників промислово-

технологічного розвитку в системі економічної безпеки національної 

економіки України. Здійснено моделювання залежності маркетингових 

індикаторів інноваційного потенціалу промисловості та промислово-

технологічного розвитку національної економіки України. Виявлено 

внутрішні можливості промислово-технологічного розвитку в системі 

економічної безпеки з використанням методу таксономії. Розроблено та 

застосовано методику багатовимірного статистичного аналізу та 

прогнозування взаємозв’язку маркетингових індикаторів промислово-

технологічного розвитку та рівня економічної безпеки держави. Обґрунтовано 

стратегічні пріоритети державної маркетингової політики стимулювання 

промислово-технологічного розвитку національної економіки в цілях 

забезпечення економічної безпеки [345]. Розроблено трьохсекторну модель 

економічного зростання з ендогенним показником технологічного прогресу, 

яка враховує дослідницький, сировинний сектори та сектор кінцевого 

виробництва. Модель адаптована до економічних та геополітичних умов 

України. За допомогою регресійного аналізу та математичного програмування 

здійснено оптимізацію розподілу трудових ресурсів і інвестицій між 

секторами, що забезпечує максимізацію ВВП на 2023–2025 роки. Висновки 

моделі показують доцільність рівномірного розподілу інвестицій між 

секторами та необхідність концентрації трудових ресурсів у сировинному 

секторі для стабільного економічного зростання [345]. Розроблено модель 

оцінки інвестиційного потенціалу України на основі системи диференціальних 

рівнянь, адаптовану до економічних умов країни. Для аналізу використано 

метод динамічного моделювання та принцип Беллмана, що дозволило 

визначити оптимальний розподіл інвестицій між промисловою та 

сільськогосподарською галузями. Результати показали, що інвестиційна 

активність у промисловості перевищує активність у сільському господарстві, 

але для підвищення ефективності доцільно збільшити частку інвестицій у 



сільськогосподарський сектор. Отримані результати сприяють покращенню 

інвестиційної політики та модернізації економіки [346]. 

 

9.3 Відхилення від календарного плану (за наявності) (вкажіть та детально 

обґрунтуйте можливі відхилення від технічного завдання/календарного плану та їх 

потенційний вплив на подальше виконання роботи, до 40 

рядків):_________________________________. 

10. Наукова цінність і актуальність отриманих результатів (науково-

технічної продукції), їх порівняння з українськими та/або кращими 

закордонними аналогами (до 40 рядків тексту): Наукова цінність результатів 

проведеного дослідження полягає в комплексному підході до аналітики та 

формування промислового потенціалу, що має важливе значення для розвитку 

національної економіки. За результатами дослідження сформулювано 

теоретико-методологічні засади, які можуть слугувати основою для подальших 

наукових розробок у сфері промислової політики. Це дозволяє не лише 

зрозуміти існуючі виклики, а й розробити нові концепції для ефективного 

управління промисловим потенціалом у контексті глобалізації. Ідентифікація 

економічних чинників і механізмів стимулювання інноваційно-інвестиційної 

діяльності є важливим внеском у розуміння того, як держава може 

підтримувати розвиток промисловості. Ці підходи може бути використане для 

формування державних програм та стратегій, які сприяють залученню 

інвестицій і впровадженню інновацій. Дослідження парадигми інноваційної 

політики держави в умовах постіндустріальних трансформацій дозволяє 

виявити ключові аспекти, які впливають на ефективність реалізації 

інноваційних стратегій. Це, в свою чергу, може сприяти формуванню більш 

адаптивних і гнучких політик у відповідь на зміни в глобальному середовищі. 

Визначення детермінант глобалізації, що впливають на формування 

промислового потенціалу, є важливим для розуміння міжнародних ринкових 

тенденцій і їх впливу на внутрішню економіку. Це надасть змогу 

підприємствам адаптуватися до нових умов і знайти конкурентні переваги. 

Аналіз маркетингового забезпечення реалізації напрямів формування 

промислового потенціалу підкреслює важливість інтеграції маркетингових 

стратегій у процеси управління промисловістю, що дозволить підприємствам 

краще орієнтуватися на потреби споживачів і адаптувати свої продукти до 

вимог ринку. Проведене економіко-математичне моделювання індикаторів 

інноваційного потенціалу сприяє створенню об'єктивних методів оцінки та 

прогнозування розвитку промисловості, що може бути корисним для 

державних органів та бізнесу при прийнятті стратегічних рішень. Визначення 

концептуальних положень щодо розвитку людського капіталу в умовах 

цифровізації економіки підкреслює важливість інвестицій у людські ресурси 

для забезпечення стійкого розвитку промисловості. Аналіз трансформаційних 

ефектів цифровізації в умовах Індустрії 4.0 відкриває нові горизонти для 

розвитку виробництв і підвищення їх конкурентоспроможності. Розробка 

трьохсекторної моделі економічного зростання з ендогенним показником 



технологічного прогресу і реалізація прогностичного моделювання щодо 

економічних трансформацій надають змогу підвищити ефективність аналізу та 

планування економічної політики. (за необхідності, можуть наводитись дані у 

вигляді таблиць, рисунків, формул, графіків, діаграм, креслень тощо). 

11. Практична цінність результатів для потреб оборони, безпеки, 

економіки та/або суспільства України (у разі наявності) (до 60 рядків 

тексту):______________________________________________________________________

практична цінність підтверджується практичними впровадженнями (п. 5.2) 

(обґрунтуйте практичну цінність результатів, зазначивши їх основні функціональні, 

тактико-технічні характеристики, перспективи впровадження. За необхідності, можуть 

наводитись дані у вигляді таблиць, рисунків, формул, графіків, діаграм, креслень тощо).  

12. Основні висновки/рекомендації за результатами виконання 

ініціативної наукової (науково-технічної) роботи» (до 50 рядків): Інтеграція 

інновацій у всі сфери промисловості є ключовим фактором для підвищення 

продуктивності та конкурентоспроможності. Розвиток людського капіталу в 

умовах цифровізації є критично важливим. Необхідно впроваджувати 

програми навчання та перекваліфікації для працівників промислових 

підприємств. Для стимулювання інвестиційної діяльності важливо створити 

сприятливий інвестиційний клімат шляхом зменшення адміністративних 

бар'єрів та забезпечення правової стабільності. Активне впровадження 

цифрових технологій у виробництво є необхідним для адаптації до умов 

Індустрії 4.0 і 5.0. Рекомендується підтримувати проекти, що сприяють 

цифровізації підприємств. Розроблена трьохсекторна модель економічного 

зростання з ендогенним показником технологічного прогресу може слугувати 

основою для подальших досліджень у сфері макроекономіки та економічної 

політики. Реалізація прогностичного моделювання щодо економічних 

трансформацій дозволяє передбачити можливі сценарії розвитку та адаптувати 

стратегії управління відповідно до змін у зовнішньому середовищі. В умовах 

війни в результаті повномасштабного вторгнення росії в Україну важливим є 

підвищення економічної та енергетичної безпеки. Для розвитку енергетичного 

сектору важливо враховувати світовий досвід диверсифікації та збільшення 

відновлюваних джерел енергії, впровадження енергетичних інновацій, що 

дозволить збільшити енергетичну ефективність і знизить енергоємність 

промислової продукції. 

13. Основні кількісні показники/індикатори2 виконання роботи (звітного 

етапу) за темою роботи (у звіті зазначаються лише ті показники з таблиці, які 

планувались, із зазначенням відповідного фактичного кількісного виконання цих 

показників/індикаторів у графах «Заплановано» / «Виконано». Якщо у запиті (заявці тощо) 

 
2 До показників/індикаторів таблиці пункту 13 не можуть бути включені: 

- будь-які публікації (включно із співавторством), конференції, впровадження, охоронні 

документи на об’єкти права інтелектуальної власності тощо держав (їх представників), 

визнаних в установленому порядку державою-агресором або державою-окупантом; 

- будь-які публікації, конференції без зазначення приналежності авторів до КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, а також охоронні документи на об’єкти права інтелектуальної власності, право 

власності на які не належить КПІ ім. Ігоря Сікорського. 



кількісні показники не передбачались, але у результаті виконання роботи або етапу вони 

були отримані, то у звіті вони додатково зазначаються у графі «Виконано»). 

№ 

з/п 
Показники/індикатори 

Заплановано 

кількість 

Виконано 

(за 

результатами 

етапу/роботи), 

кількість 

1. Публікація результатів:   

1.1 Статті у журналах, що індексуються наукометричними базами 

даних: 

  

- Scopus та/або Web of Science Core Collection, всього, од. 45 51 

з них із квартилем Q1 i Q2 на момент опублікування, од. 11 11 

з них із квартилем Q3 i Q4 на момент опублікування, од. 36 36 

з них із іншими показникам впливовості видання, які визначені 

замовником (імпакт-фактор, SNIP тощо), необхідне зазначити, од. 

4 4 

   з них з відкритим доступом, од. 31 31 

1.2 Статті у виданнях, які містять інформацію з обмеженим доступом 

(для робіт оборонного та/або подвійного призначення), од. 

  

1.3 Статті у наукових журналах (без квартилю), збірниках наукових 

праць, матеріалах конференцій тощо, що індексуються 

наукометричними базами даних Scopus або Web of Science Core 

Collection (крім тих, що увійшли до п.1.1) , од. 

 

- 

 

- 

1.4 Статті у фахових виданнях України категорії «А», які у звітному 

році індексуються наукометричними базами даних Scopus або Web 

of Science Core Collection, од.  

- - 

1.5 Статті у наукових фахових виданнях України категорії «Б» , од. 175 177 

1.6 Статті у періодичних виданнях інших країн, що мають ІSSN, од. 3 3 

1.7 Публікації у матеріалах конференцій, тезах доповідей та виданнях, 

що не включені до переліку наукових фахових видань України та не 

індексуються наукометричними базами даних Scopus або Web of 

Science Core Collection, од. 

169 169 

1.8 Монографії та розділи монографій, опубліковані (або підготовлені і 

подані до друку) у закордонних виданнях мовами країн ОЕСР 

та/або ЄС, од. 

5 5 

1.9 Монографії та розділи монографій, опубліковані (або підготовлені і 

подані до друку) в українських виданнях, од. 

10 10 

1.10 Монографії та розділи монографій, опубліковані (або підготовлені і 

подані до друку) з обмеженим доступом (для робіт оборонного 

та/або подвійного призначення), од. 

  

1.11 Підручники, навчальні посібники, од. 43 43 

1.12 Словники, довідники, енциклопедії, видані українськими та/або 

закордонними видавництвами, од. 

1  1 

1.12 Рецензії, експертні висновки 3  3 

1.13 Препринти, які мають DOI   

1.14 Набори FAIR-даних, які мають DOI
3
   

1.15 Інші публікації, які не описані у пп. 1.1-1.12, од.   

2 Презентація та поширення результатів:    

2.1 Міжнародні науково-комунікативні заходи, конференції, од. 8 8 

2.2 Всеукраїнські та регіональні науково-технічні/промислові 

виставкові заходи, од. 

  

2.3 Представлення розробки/бізнес-плану/результатів роботи на:   

- інноваційних фестивалях, од.   

- конкурсах стартапів, од.   

- акселераційних програмах, од.   

- хакатонах, од.   

 
3 Відповідно до Наказ №НОН337/2022 «Про затвердження та реалізацію Політики відкритої науки 

в Національному технічному університеті України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря 

Сікорського» (https://ela.kpi.ua/bitstreams/63835688-d503-4e89-8ded-f3413c6ea35f/download) 

https://ela.kpi.ua/bitstreams/63835688-d503-4e89-8ded-f3413c6ea35f/download


2.4 Науково-популярні публікації з метою поширення інформації про 

результати роботи для загальної (широкої) аудиторії, од. 

  

2.5 Представлення інформації про результати роботи на науково-

популяризаційних заходах (дні науки, наукові пікніки тощо), од. 

  

2.6 Інші заходи, які не описані у пп. 2.1-2.5, од.   

3. Підготовка наукових кадрів:   

3.1 Захищено дисертацій доктора наук авторами роботи або під 

консультуванням авторів у рамках тематики роботи, од. 

 3 3 

3.2 Захищено дисертацій доктора філософії авторами роботи або під 

керівництвом авторів у рамках тематики роботи, од. 

9 

 

9 

4 Охоронні документи на об’єкти права інтелектуальної 

власності (ОПІВ) 

  

4.1 Отримано патентів України на винахід, од.   

4.2 Отримано патентів України на промисловий зразок , од.   

4.3 Отримано патентів України на корисну модель, од.   

4.4 Отримано охоронний документ на ОПІВ інших країн, од.   

4.5 Отримано охоронних документів на інші види ОПІВ, які не описані 

у пп. 4.1-4.4, од. 

10  10 

4.6 Подано заявок на отримання охоронного документу на ОПІВ 

України та /або інших країн, од. 

  

5 Впровадження та використання наукових або науково-

технічних (прикладних) результатів: 

  

5.1 Підписано (укладено) договорів (угод) організацією-виконавцем 

роботи на впровадження (використання) результатів роботи (окрім 

індивідуальних), серед них: 

  

5.1.1 Господарських договорів/контрактів, од. / тис. грн   

5.1.2 Ліцензійних договорів/договорів на ноу-хау, од. / тис. грн   

5.1.3 Грантових угод (держаного рівня), од. / тис. грн   

5.1.4 Грантових угод (міжнародного рівня), од. / тис. грн   

5.1.5 Індивідуальні договори, угоди державного/міжнародного рівня   

5.1.6 Інші договори (угоди), які не описані у пп. 5.1.1-5.1.5, од. / тис. грн   

5.2 Документально підтверджено використання результатів (різних 

видів НТП) у практиці органів державної/місцевої влади, 

суспільних практиках тощо, од. 

9 9 

5.3 Проведено маркетингові дослідження, перемовини з потенційними 

замовниками із підписанням протоколу (меморандуму, угоди) про 

наміри комерційного впровадження результатів, од. 

  

5.4 Подано заявок на державні, міжнародні наукові гранти (окрім 

індивідуальних), од. 

5 5 

5.5 Впроваджено у освітній процес ЗВО/НУ з відповідним 

підтвердженням, од. 

3 3 

5.6 Інші варіанти впровадження, які не описані у пп. 5.1-5.5, од.   

6 Створено чи істотно удосконалено/покращено існуючі:   

6.1 Пристрої (макет, експериментальний/дослідний зразок), од.   

6.2 Матеріали, процеси, технології, технологічні регламенти, цифрові 

продукти та електронні сервіси, од. 

  

6.3 ТУ, ДСТУ, будівельні норми, зареєстровані проєкти нормативно-

правових актів, од. 

  

6.4 Послуги у сфері наукової та науково-технічної діяльності, од.   

6.5 Інші результати, які не описані у пп. 6.1-6.4, од.   

7. Участь у виконанні роботи, всього, у т.ч.:   

7.1 Студентів (здобувачів вищої освіти І-ІІ рівнів), шт. од./ осіб   

7.2 Аспірантів (здобувачів вищої освіти ІІІ рівня), шт. од.  / осіб   

7.3 Молодих вчених, шт. од. / осіб 3 3 

14. Відхилення від запланованих показників/індикаторів, зазначених у 

пункті 13 (у разі наявності зазначити і обґрунтувати причини таких відхилень та їх вплив 

на подальше виконання роботи) (до 20 

рядків):______________________________________________________. 
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пункту 13 (зазначити дані про публікації, препринти, FAIR-дані, конференції, захисти 

дисертацій, отримання ОПІВ, впровадження, створення НТП, залучення молодих вчених, 

студентів, аспірантів тощо) з додаванням WEB-посилання на ресурси, де вони 

розміщені. До звіту можуть надаватись інші матеріали, зміст і обсяг яких 

визначається авторами: 
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посіб. для здобувачів ступеня магістра за освіт. програмою 

«Економічна аналітика» спеціальності 051 «Економіка» / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського ; уклад.: О.О. Трофименко, К.О. Бояринова, О.А. Шевчук, 

Н.В. Рощина. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2024. 117 с. URL: 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/67944   

431.Розробка стартап-проєктів: практикум: навч. посіб. для здобувачів 

ступеня магістра за освіт. програмами: «Економічна аналітика», 

«Економіка і бізнес», «Міжнародна економіка» спеціальності 051 

Економіка / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: К.О. Бояринова, М.О. 

Кравченко, К.О. Копішинська, О.А. Шевчук. Київ: КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2024. 137 с. URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/68526  

432.Бізнес-етика, командоутворення та управління конфліктами: 

дистанційний курс для здобувачів першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 051 Економіка / Шевчук О.А.; КПІ ім. Ігоря 

Сікорського,  сертифікат: Серія ДК № 0082. 2023, URL:  

https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=5992  

433.Менеджмент стартап-проектів: дистанційний курс для здобувачів 

другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 051 

Економіка / Шевчук О.А., Рощина Н.В.; КПІ ім. Ігоря Сікорського,  

сертифікат: Серія ДК №0218. 2023. URL:  

https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=6980  

434.Дученко М.М., Шевчук О.А. Конфліктологія: Практикум: навч. посіб. 

для студ. спеціальності 051 «Економіка» освітньою програмою 

«Управління персоналом та економіка праці» / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського ; уклад.: М. М. Дученко, О. А. Шевчук. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2020.  88 с.  URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/36723    

435.Шевчук О. А., Рощина Н. В., Дученко М. М. Рекомендації до виконання 

економічної частини дипломних робіт [Електронний ресурс] : 

навчальний посібник для здобувачів ступеня бакалавра за освітніми 

програмами: «Інтелектуальні сервіс-орієнтовані розподілені 

обчислення» «Комп'ютерні технології в біології та медицині» 

«Системи і методи штучного інтелекту» спеціальності 122 Комп'ютерні 

науки «Системний аналіз і управління» спеціальності 124 Системний 

аналіз / О. А. Шевчук, Н. В. Рощина, М. М. Дученко ; КПІ ім. Ігоря 

Сікорського. , 2022.  47 с.  

URL:https://ela.kpi.ua/handle/123456789/47501 

436.Шевчук О.А. Кадрова логістика: Навчально-методичний комплекс 

дисципліни: навчальний посібник для здобувачів ступеня магістра за 

освітньою програмою «Логістика» спеціальності 073 – Менеджмент / 

КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад. О. А. Шевчук. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2022.  99 с. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/49548 



437.Дученко М. М., Єрешко Ю. О., Шевчук О. А.. Гроші та кредит: 

конспект лекцій: навчальний посібник для студентів які навчаються за 

спеціальністю 051«Економіка» спеціалізація «Економічна 

кібернетика», «Міжнародна економіка», «Економіка бізнес-

підприємства», «Управління персоналом та економіка праці, бізнес-

аналітика» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад. М. М. Дученко, Ю. О. 

Єрешко, О. А. Шевчук. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2018.  108 с.   

http://ela.kpi.ua/handle/123456789/24905  

438.Єрешко Ю.О., Крейдич І.М., Шевчук О.А. Менеджмент стартап-

проектів: практикум: навч. посіб. для студ. спеціальностей 141 

«Електроенергетика, електротехніка та електромеханіка», 144 

«Теплоенергетика» всіх спеціалізацій / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; 

уклад.: Ю. О. Єрешко, І. М. Крейдич, О. А. Шевчук. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2020. 100 с. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/36722 

439.Дученко М.М., Шевчук О.А. Бізнес-етика: конспект лекцій: навчальний 

посібник для студентів спеціальності 051 «Економіка» освітньою 

програмою «Управління персоналом та економіка праці» / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, уклад. М. М. Дученко, О. А. Шевчук ;. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2020. 56 с. URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/39693  

440.Виконання та захист дипломних робіт на здобуття ступеня бакалавра: 

навч. посіб. для студ. спеціальності 051 «Економіка» освітньою 

програмою «Управління персоналом та економіка праці» / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського., уклад. М.М. Дученко, Т.В. Павленко, Н. Ю. Ренська-

Скребньова, Н.В. Рощина, О. А. Шевчук; Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2020. 62 с. URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/38875  

441.Переддипломна практика студентів першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти: навчальний посібник для студентів спеціальності 051 

«Економіка», освітньою програмою «Управління персоналом та 

економіка праці» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: Л. С. Борданова, 

Н. Ю. Ренська-Скребньова, Н. В. Рощина, Є. А. Удовицька, О. А. 

Шевчук. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2020. 48 с. URL: 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/39694  

442.Економіка праці і соціально-трудові відносини: Практикум: 

навчальний посібник для студентів спеціальності 051 «Економіка» / 

КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад. О. І. Іляш, С. С. Гринкевич, О. А. 

Шевчук, С. М. Савченко, Н. О. Черненко, Т. В. Обелець. Київ : КПІ ім. 

Ігоря Сікорського, 2020.  150 с. URL: 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/43511 

443.Економіка і організація виробництва: дистанційний курс для 

інженерних спеціальностей. Уклад.: Дученко М.М., Шостак І.В. 

Сертифікат Серія ДК N0248 від 07.12.2023р. 

https://classroom.google.com/c/NjIyMjkwMTY2MTA3?cjc=y6qgk7l 

444.Дученко М.М. Корпоративна соціальна відповідальність та імідж 

роботодавця: дистанційний курс для бакалаврів спеціальності 051 



«Економіка», ОП «Управління персоналом та економіка праці.  

Сертифікат Серія ДК No 0247 від 07.12.2023 р. 

https://classroom.google.com/c/MjYyODQwNTI1ODA0?cjc=s776pvy 

445.Дученко М.М. Сучасні технології підбору персоналу: дистанційний 

курс для бакалаврів 4 курсу  спеціальності 051 «Економіка», ОП 

«Управління персоналом та економіка праці». 2023.  

https://classroom.google.com/c/NTQ2MjU3NTcyNjIz?cjc=3l3u2r5 

446.Дученко М.М. Тренінгові технології в управлінні персоналом: 

дистанційний курс для бакалаврів 4-го курсу спеціальності 051 

«Економіка». 2022.  Сертифікат Серія НМП № 6112 від 7 квітня 2022р  

http://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=5781  

447.Startup Project Development [Electronic resource] : practicum : study aid for 

master's applicants on the educational programmes: «Economic Analytics», 

«Economics and Business», «International Economics» of the specialty 051 

Economics / Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute; compilers: K. 

Boiarynova, M. Kravchenko, K. Kopishynska, V. Melnychuk. – Electronic 

text data. (1 file). – Kyiv: Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute, 2024. – 

93 p. URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/68525 

448.Startup Project Development [Electronic resource] : lecture notes : study aid 

for master's applicants on the educational programmes: «Economic 

Analytics», «Economics and Business», «International Economics» of the 

specialty 051 Economics / Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute; 

compilers: K. Boiarynova, M. Kravchenko, K. Kopishynska, V. Melnychuk. 

– Electronic text data (1 file). – Kyiv: Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic 

Institute, 2024 – 257 p. URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/68524 

449..Економіка праці і соціально-трудові відносини: Практикум 

[Електронний ресурс] : навчальний посібник для студентів 

спеціальності 051 «Економіка» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад. О. І. 

Іляш, С. С. Гринкевич, О. А. Шевчук, С. М. Савченко, Н. О. Черненко, 

Т. В. Обелець. – Електронні текстові дані (1 файл: 487 Кбайт). Київ : 

КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2020. 150 с. URL: 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/43511 

450.Єрешко Ю. О. Обелець Т. В. Бізнес-планування: pозрахункова робота 

[Електронний ресурс] : навч. посіб. для студ. спеціальностей: 051 

«Економіка» КПІ ім. Ігоря Сікорського. – Електронні текстові дані (1 

файл: 269.74 Кбайт). – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2023. – 66 с. 

URL:https://ela.kpi.ua/handle/123456789/55824 

451.Єрешко Ю. О., Обелець Т. В. Основи економіки. Конспект лекцій 

[Електронний ресурс] : навчальний посібник для здобувачів ступеня 

бакалавра спеціальності 113 Прикладна математика КПІ ім. Ігоря 

Сікорського. – Електронні текстові дані (1 файл: 370.78 Кбайт). – Київ 

: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2023. – 77 с. 

URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/55828 

452.Бояринова К.О., Вовк О.М., Мохонько Г.А., Обелець Т.В. Економіка 

проєктно-аналітичної діяльності: розрахункова робота [Електронний 



ресурс]: навч. посіб. для здобувачів ступеня магістра за освіт. 

програмою «Економічна аналітика» спец. 051 Економіка / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського; уклад.: К. О. Бояринова, О. М. Вовк, Г. А. Мохонько, Т. 

В. Обелець – Електрон. текст. дані (1 файл). – Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2024. – 101 с. URL: 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/68125 

453.Обелець Т.В. Методи аналізу та планування національної економіки. 

Навчально-методичний комплекс дисципліни [Електронний ресурс] : 

навчальний посібник для здобувачів ступеня магістра за освітньою 

програмою «Економічна аналітика» спеціальності 051 Економіка / КПІ 

ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: Т. В. Обелець. – Електронні текстові дані 

(1 файл: 1,55 Мбайт). – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2024. – 66 с. 

URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/68559 

454.Навчальний посібник до вивчення дисципліни «Управлінський 

консалтинг» для студентів факультету менеджменту та маркетингу 

спеціальності 073 «Менеджмент і бізнес-адміністрування» освітньо-

кваліфікаційного ступеню магістр [Електронний ресурс] / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського ; уклад.: Л. Є. Довгань, І. П. Малик, Н. В. Семенченко, І. 

М. Крейдич. – Електронні текстові дані (1 файл: 1,12 Мбайт). – Київ : 

КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2017. – 201 с. Url: 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/19195. 

455.Семенченко Н. В. Економіка і організація виробництва: [Навчальний 

посібник] / Н. В. Семенченко. – К.: ТОВ «ДКС центр», 2013. – 470 с. 

українською мовою; № протокола метод. ради 9; дата 24.06.2013 

українською мовою; № протокола метод. ради 9; дата 24.06.2013  

456.Семенченко Н. В. Економіка галузі телекомунікацій: [Навчальний 

посібник] / Н. В. Семенченко. – К.: ТОВ «ДКС центр», 2013. – 451 с 

українською мовою; № протокола метод. ради 9; дата 24.06.2013 

українською мовою; № протокола метод. ради 9; дата 24.06.2013 

457.Інтегрована звітність: практикум : навч. посіб. для здобувачів ступеня 

магістра за освіт. програмою «Економічна аналітика» спец. 051 

Економіка / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: І. В. Шостак, Гриф 

надано Методичною радою КПІ ім. Ігоря Сікорського (протокол № 7 

від 09.05.2024 р.) за поданням вченої ради Факультету менеджменту та 

маркетингу (протокол № 9 від 29.04.2024 р.) 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/67287 

458.Інтегрована звітність: конспект лекцій : навч. посіб. для здобувачів 

ступеня магістра за освіт. програмою «Економічна аналітика» спец. 051 

Економіка / КПІ ім. Ігоря Сікорського; уклад.: І. В. Шостак, Гриф 

надано Методичною радою КПІ ім. Ігоря Сікорського (протокол № 7 

від 09.05.2024 р.) за поданням вченої ради Факультету менеджменту та 

маркетингу (протокол № 9 від 29.04.2024 р.) 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/67288 

459.Стратегування економічного розвитку [Електронний ресурс] : 

практикум : навч. посіб. для здобувачів ступеня магістра за освіт. 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/68125
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/67288


програмою «Економічна аналітика» спеціальності 051 «Економіка» / 

КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: Трофименко О.О., Бояринова К.О, 

Жуковська О.А. – Електрон. текст. дані (1 файл). – Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2024. – 148 с. 

 

П. 1.11. Словники, довідники, енциклопедії, видані українськими та/або 

закордонними видавництвами 

460. Трилогія "Незалежність. Революція. Корупція" Соціально-
економічне дослідження України./ Семенченко Н.В. Саммит-книга, 
2015 

 

П. 1. 12. Рецензії, експертні висновки  

1. Трофименко О. рецензування наукових праць для наукових видань, 
що індексуються базами Scopus та/або Web of Science; Назва статті: 
Factor Analysis of the Intercultural Sensitivity, Ethnocentrism, Social 
Media by the Means of Structural Equation Modelling. Book 
"Applications of Synthetic High Dimensional Data". 2024. 

2. Трофименко О. Рецензування наукових праць для наукових видань, 
що індексуються базами Scopus та/або Web of Science;: 
Назва статті або монографії: Macroeconomic Analysis of Renewable 
Energy Consumption: A Panel Data Approach Наукометрична БД: 
Scopus 

3. Трофименко О. Опонування дисертації на отримання ступеня 
доктора філософії. ПІБ наукового кадра: Бондаренко Дмитро 
Валерійович Тема дисертації: Управління цифровими 
трансформаціями підприємств будівельної галузі України (захист 
21.10.2024) 

 

П. 2.1 Міжнародні науково-комунікативні заходи, конференції 

1. Глобалізація напрямів формування промислового потенціалу в 

умовах постіндустріальних трансформацій : матеріали VI Всеукр. 

наук. практ. конф. з міжнар. участю 16 грудня 2020 року. – Київ : КПІ 

ім. Ігоря Сікорського, 2020. – 545 c. 

2. Управління персоналом в інституційній економіці: матеріали ІІ 

Всеукр. наук. практ. конф. студ., аспір. і мол. вчених з міжнародною 

участю 28 квітня 2021 року. – Київ КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. 

– 209c. 

3. Моделювання та прогнозування економічних процесів [Текст]: 

Матеріали XV Всеукраїнської науково-практичної конференції. – К.: 

КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. 



4. Моделювання та прогнозування економічних процесів: зб. тез доп. 

XVI Всеукр. наук.-практ. конф. з міжнар. участю, м. Київ, 17 лист. 

2022 р. - Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, Вид-во «Політехніка», 

2022. - 172 с. 

5. Моделювання та прогнозування економічних процесів : зб. тез доп. 

XVIІ Міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 7 груд. 2023 р. – Київ : КПІ 

ім. Ігоря Сікорського, Вид-во «Політехніка», 2023. – 212 с. 

6. Моделювання та прогнозування економічних процесів : зб. тез доп. 

XVIIІ Міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 5 груд. 2024 р. – Київ : 

КПІ ім. Ігоря Сікорського, Вид-во «Політехніка», 2024.  

https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-

content/uploads/2024/12/Program_conf_KPI_EconKiber_FMM_05_12_

24.pdf 

7. II Міжнародна осіння школа «МОДЕЛЮВАННЯ, АНАЛІЗ ДАНИХ 

ТА ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЧНИХ 

ДОСЛІДЖЕННЯХ». 28.11–04.12.2024. 

https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-content/uploads/2024/11/inform-letter-

_ii-ii-international-autumn-school-ec_kpi.pdf. 

8. Міжнародна осіння школа «МОДЕЛЮВАННЯ, АНАЛІЗ ДАНИХ ТА 

ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЧНИХ ДОСЛІДЖЕННЯХ». 

23-30.2023. https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-

content/uploads/2023/11/informaczijnyj_lyst_mizhnarozhna_osinnya_sh

kola_ek_kpi.pdf 

 

П. 3.1. Захищено дисертацій доктора наук авторами роботи або під 

консультуванням авторів у рамках тематики роботи 

1. Трофименко О. О. Механізми інноваційного розвитку енергетичної 

сфери національної економіки в умовах Індустрії 4.0, 08.00.03- 

Економіка та управління  національним господарством. 2021 р. 

2. Єрешко Ю. О. «Інтелектуальна економіка: інноваційна і технологічна 

трансформація», 08.00.03 – економіка та управління національним 

господарством. 2021. 

3. Шевчук О. А. «Методологія забезпечення стійкості економічного 

розвитку машинобудівних підприємств на засадах бізнес-лідерства», 

08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності). 2021. 
 

 

П. 3.2. Захищено дисертацій доктора філософії авторами роботи або 

під керівництвом авторів у рамках тематики роботи  

https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-content/uploads/2024/12/Program_conf_KPI_EconKiber_FMM_05_12_24.pdf
https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-content/uploads/2024/12/Program_conf_KPI_EconKiber_FMM_05_12_24.pdf
https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-content/uploads/2024/12/Program_conf_KPI_EconKiber_FMM_05_12_24.pdf
https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-content/uploads/2023/11/informaczijnyj_lyst_mizhnarozhna_osinnya_shkola_ek_kpi.pdf
https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-content/uploads/2023/11/informaczijnyj_lyst_mizhnarozhna_osinnya_shkola_ek_kpi.pdf
https://ecocyber.fmm.kpi.ua/wp-content/uploads/2023/11/informaczijnyj_lyst_mizhnarozhna_osinnya_shkola_ek_kpi.pdf


1. Мельничук В. Е. “Розвиток людського капіталу підприємств 

машинобудування в умовах цифровізації економіки” на здобуття 

ступеню доктор філософії з економіки, 2023 р. 

2. Джадан І. М. «Маркетингове забезпечення промислово-технологічного 

розвитку національної економіки в системі економічної безпеки 

держави», на здобуття ступеню доктора філософії з економіки, 2021 р.  

3. Блохін П. В. "Механізми становлення економіки миробудівництва в 

системі економічної безпеки держави", на здобуття ступеня доктора 

філософії 

4. Бугайчук Наталія Володимирівна «Розвиток житлово-комунальної 

інфраструктури як чинник забезпечення економічної безпеки 

держави», на здобуття ступеня кандидата економічних наук, 

спеціальність 21.04.01 – Економічна безпека держави. 2020 р. 

5. Коломієць Анна Степанівна «Комерційна концесія як засіб 

стимулювання операційної діяльності машинобудівних підприємств». 

6. Климчук Марина Миколаївна «Управління бізнес-процесами на 

підприємствах альтернативної енергетики». 

7. Гребець Оксана Борисівна «Формування та реалізація системи 

стратегічного контролінгу на промислових підприємствах» 

8. Овчар Олена Сергіївна «Інноваційно-інвестиційне забезпечення 

стійкого розвитку промислових підприємств» 

9. Лободзинська Тетяна Петрівна «Формування механізму забезпечення 

конкурентоспроможності інноваційної продукції (на прикладі 

підприємств електротехнічної галузі», 08.00.04 – економіка та 

управління підприємствами за видами економічної діяльності 

 

П. 4.4. Отримано охоронних документів на інші види ОПІВ, які не 

описані у пп. 4.1-4.4:  

1. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 115950 

Наукова стаття стаття The impact of human resource logistics on the 

sustainable development of companies. Автори: Шевчук Олена 

Анатоліївна (O. Shevchuk), Рощина Надія Василівна (N. Roshchyna).  

(2022) 

2. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір №116161 

Навчальний посібник:  Переддипломна практика студентів першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти: виправлено та доповнено 

[Електронний ресурс] : навчальний посібник для здобувачів ступеня 

бакалавра за освітньою програмою «Управління персоналом та 

економіка праці» спеціальності 051 «Економіка». Автори: Олена 

Анатоліївна Шевчук, Надія Василівна Рощина, Наталія Віталіївна 

Семенченко, Тетяна Володимирівна Обелець, Євгенія Андріївна 

Удовицька. (2022). 



3. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  № 116162 

Наукова стаття  The impact of socio-cultural factors on transnational 

business activities (examples from China, India, Pakistan) Автори:  Іляш 

Ольга Ігорівна (O. Ilyash), Шевчук Олена Анатоліївна (O. Shevchuk),, 

Семенченко Наталія Віталіївна (N. Semenchenko) ,  Рощина Надія 

Василівна (N. Roshchyna), Р. Мгуи Канколонго  (R. Mbuyi Kankolongo). 

(2022). 

4. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 116163 

Наукова стаття . The impact of workforce diversity on enterprise 

competitiveness (case study of Poland). Автори:  Іляш Ольга Ігорівна (O. 

Ilyash); Шевчук Олена Анатоліївна (O. Shevchuk), Семенченко Наталія 

Віталіївна (N. Semenchenko); Рощина Надія Василівна (N. Roshchyna); 

Питер Амеліса Аквело ( Peter Amesila Akwelo). (2022). 

5. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 116164    

Наукова стаття  This study focused on the characteristics of e-banking 

implementation in Rwanda and its impact on the effective functioning of the 

entire banking system. Автори:  Іляш Ольга Ігорівна (O. Ilyash);  Шевчук 

Олена Анатоліївна (O. Shevchuk); Семенченко Наталія Віталіївна (N. 

Semenchenko); Рощина Надія Василівна (N. Roshchyna); Давід Іракунда 

(David Iradukunda). (2022). 

6. Обелець Т.В. Авторське свідотство. Determinants of investment sphere 

development in the context of the modern economic paradigm (2021). 

Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір №108990. 

7. Обелець Т.В. Авторське свідотство. New industrial policy in Central and 

Eastern Europe: development's experience and conclusions for Ukraine 

(2021). Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір №108989. 

8. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 115775 

Наукова стаття стаття: Хеджування як невід’ємний процес 

функціонування фінансового ринку. Автор Семенченко Н.В.(2023) 

9. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір №122837: 

Наукова стаття у фаховому виданні. Duchenko M., Pidlisna O. Analysis of 

transformations of modern economy. Technological audit and production 

reserves. 2023, №5 

10. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір №122837: 

Наукова стаття у фаховому виданні. Duchenko M., Pidlisna O. Innovative 

Approaches to Cost of Capital Management in Modern Enterprises. 

Ефективна економіка. №5. 2023. 

 

П. 5.2. Документально підтверджено використання результатів 
(різних видів НТП) у практиці органів державної/місцевої влади, 
суспільних практиках, тощо 
 



1. ПАТ «Стаханівський вагонобудівний завод» – застосування 

методики експертної оцінки людського капіталу підприємства; 

розроблення програми внутрішньої перепідготовки та підвищення рівня 

кваліфікації (довідка про впровадження № 2757/1 від 05.06.2014 р.); 

2. ДП «Науковий центр точного машинобудування» – науково-

практичні рекомендації з формування інституціонально-культурного та 

організаційно-економічного механізму управління людським капіталом 

підприємства (довідка про впровадження № 336 від 06.11.2014 р.);  

3. ТОВ «Аеропракт» – висновки та пропозиції щодо формування 

ефективної політики розвитку лідерства (довідка про впровадження вих. 

№ 168 від 17.10.2014 р.);  

4. ТОВ «СЕРВІС КОМ» – формування організаційно-економічного 

механізму забезпечення стійкості економічного розвитку; методика 

оцінювання рівня інтелектуалізації діяльності (довідка про 

впровадження вих. № 21 від 14 квітня 2021 р.);  

5. ТОВ «Тавріда Електрик Україна» – методика формування системи 

стратегічного управління людським капіталом підприємства (довідка 

про впровадження вих. № 08/2 від 18 травня 2021 р.);  

6. ТОВ «Техкопмлект» – практичні узагальнення щодо аналізу 

індикаторів ділової активності з позиції рівня інтелектуалізації та рівня 

управління; (довідка про впровадження вих. № 38-7 від 7 липня 2021 р.);  

7. ДП «ЗАВОД 410 ЦА» – методичний інструментарій визначення 

масштабів синергетичного ефекту впливу людського капіталу 

підприємства на стійкість економічного розвитку; застосовано 

економічні регулятори організаційно-економічного механізму 

забезпечення стійкості економічного розвитку підприємства; (довідка 

про впровадження вих. №113- 3515 від 27 вересня 2021 р.);  

8. ДП «Івченко-Прогрес» – рекомендації до управління людським 

капіталом підприємства на основі системного підходу; методика 

експертної оцінки людського капіталу підприємства (довідка про 

впровадження вих. №35/5630 а-13 від 28 вересня 2021 р.). 

9. Міністерство розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства 

України (довідка 3032-05/10764-07 від 19.02.2021 р.); 

10. Чернівецька торгово-промислова палата  України (довідка № 230 від 

18.11.2019 р.); 

 

П. 5.4. Подано заявок на державні, міжнародні наукові гранти (окрім 

індивідуальних):  

1. Проєктна пропозиція: Development of a Local Energy Security 

Passport for war-affected communities. Подана на конкурс 

проєктних пропозицій за програмною: НАТО "Наука заради миру 

і безпеки" 

Реєстрація в КПІ ім. Ігоря Сікорскього: 



- номер: А225-2024 

- дата: 2024-01-22. 

2. Проєктна пропозиція: Recycling of car tires with zero carbon 

emission (RCTZC) Подана на конкурс проєктних пропозицій за 

програмною: "Еразмус+" - подання від 06 березня 2024 р. 

Реєстрація в КПІ ім. Ігоря Сікорскього: 

- номер: А299-2024 

- дата: 2024-07-05. 

3. Accelerating Intelligent Decarbonization Based on Digital 

Transformation, Circularity and Global Collaboration’, яку Ви подали 

в межах конкурсу співпраці з університетами Альянсу GISU 15 

лютого 2024 р., зареєстровано у внутрішній базі даних КПІ ім. 

Ігоря Сікорського. 

№ договору: А258-2024 

Дата реєстрації: 2024-02-29. 

4. Проектна заявка "Sustainable Energy Security: Innovation for Post-

war Economic Development of Ukraine" 

конкурс програми 'Long-term program of support for Ukrainian 

research teams at the PAS, carried out in cooperation with external 

partners' 1 грудня 2023 р. 

№ договору: А085-2023 

Дата реєстрації: 2023-01-18. 

5. Проєктна пропозиція (запит) на виконання НДДКР з можливістю 

отримання фінансування ;: Назва матеріалів: "Energy Innovations 

for Sustainable Development of the Economy: Industry 5.0 priorities" 

в межах програми "Спільні дослідницькі та публікаційні проєкти 

Альянсу GISU" 

№ договору: А114-2023 

Дата реєстрації: 2023-04-06 

 

П. 5.5. Впроваджено у освітній процес ЗВО/НУ з відповідним 

підтвердженням 

1. Результати наукових досліджень використовуються в навчальному 

процесі Національного технічного університету України «Київський 

політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» під час викладання 

дисциплін: «Сучасні інформаційні технології (Digital-технології) в 

управлінні персоналом та економіці праці», «НR-аналітика», 

«Управління трудовим потенціалом» (довідка №3113/21 від 

05.06.2023 р.). Мельничук В.Е. 

2. Результати наукових досліджень використовуються у навчальному 

процесі Національного технічного університету України «Київського 

політехнічного інституту імені Ігоря Сікорського» при викладанні 

дисциплін «Економіка організацій і планування виробництва» за 



програмами підготовки бакалаврів відповідного фахового 

спрямування (довідка № 59 від 06.11.2014 р.). Шевчук О.А. 

3. Акт впровадження результатів науково-дослідної роботи кафедри 

економічної кібернетики КПІ імені Ігоря Сікорського за темою 

№0112U007817 «Глобалізація напрямів формування промислового 

потенціалу в умовах постіндустріальних трансформацій» 

(№28.05/37/2024 від 02.10.2024 р.)  

    

16. Рішення Вченої ради підрозділу щодо результатів розгляду 

остаточного / проміжного звіту (стисло зазначити текст висновку ради (органу) про 

відповідність / невідповідність виконаних робіт технічному завданню / календарному 

плану, зазначити дату та номер протоколу):  

Дослідження виконано на високому науковому рівні. Завданні виконані, 

що підтверджується відповідними показниками. Виконані роботи 

відповідають завданням та календарному плану. Рекомендовано до 

затвердження остаточний звіт з ініціативної науково-дослідної роботи на тему: 

«Глобалізація напрямів формування промислового потенціалу в умовах 

постіндустріальних трансформацій», номер державної реєстрації роботи: 

0112U007817. Витяг з протоколу Вченої ради ФММ №6 від 27.12.2024 р. 

17. Анотація основних результатів роботи (звітного етапу) українською та 

англійською мовами (до 30 рядків кожною мовою; інформація зазначається 

зрозумілою, простою для сприйняття загальною аудиторією мовою у 

науково-публіцистичному стилі): Було досліджено теоретико-методологічні 

засади формування промислового потенціалу, а також ідентифіковано 

економічні чинники та механізми стимулювання інноваційно-інвестиційної 

діяльності, необхідні для забезпечення цього процесу. Було проведено аналіз 

парадигми інноваційної політики держави в контексті глобалізаційних змін та 

постіндустріальних трансформацій. Визначено детермінанти глобалізації, які 

впливають на формування промислового потенціалу, а також проведено аналіз 

маркетингового забезпечення реалізації напрямів його формування. Проведено 

економіко-математичне моделювання індикаторів інноваційного потенціалу 

промисловості та промислово-технологічного розвитку національної 

економіки в межах глобалізаційних напрямів. Важливим аспектом є аналітика 

інвестиційного потенціалу як ключового напряму формування промислового 

потенціалу. Дослідження також включає визначення концептуальних положень 

і механізмів розвитку людського капіталу промислових підприємств в умовах 

цифровізації економіки. Особлива увага приділяється трансформаційним 

ефектам цифровізації у забезпеченні розвитку промислового виробництва в 

умовах Індустрії 4.0, 5.0, сталого розвитку. Було розроблено трьохсекторну 

модель економічного зростання з ендогенним показником технологічного 

прогресу та реалізовано прогностичне моделювання щодо економічних 

трансформацій. В результаті проведеного дослідження було науково 

обґрунтовано рекомендації для формування ефективної промислової політики 

в умовах сучасних викликів глобалізації та інших зовнішніх факторів. 



 

The theoretical and methodological foundations of industrial potential 

formation have been researched, as well as the economic factors and mechanisms 

for stimulating innovation and investment activities necessary for this process have 

been identified. An analysis of the state's innovation policy paradigm has been 

conducted in the context of globalization changes and post-industrial 

transformations. The determinants of globalization influencing industrial potential 

formation have been identified, along with an analysis of the marketing support for 

implementing its development directions. Economic and mathematical modeling of 

industrial innovation potential indicators and industrial-technological development 

of the national economy within globalization trends has been carried out. An 

essential aspect is the analysis of investment potential as a key direction in shaping 

industrial potential. The study also includes the definition of conceptual principles 

and mechanisms for developing human capital in industrial enterprises in the context 

of economic digitalization. Particular attention is given to the transformational 

effects of digitalization in ensuring industrial production development under 

Industry 4.0, 5.0, and sustainable development conditions. A three-sector economic 

growth model with an endogenous technological progress indicator has been 

developed, and predictive modeling of economic transformations has been 

implemented. As a result of the research, scientifically substantiated 

recommendations have been formulated for the development of an effective 

industrial policy in the face of modern globalization challenges and other external 

factors. 

 


